ZARZADZANIE ZAPASAMI
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Analiza zapasow ze wzgledu na ich
rodzaj
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PODZIAL ZAPASOW ZE WZGLEDU NA
DEUGOSC SKEADOWANIA W MAGAZYNIE
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CO TO JEST ZAPAS??

Zapas

Bufor
Stock
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POWODY UTRZYMYWANIA ZAPASU

o Jedyny dobry racjonalny powod utrzymywania
zapasu to uzasadnione twierdzenie:

o Koszty utrzymywania zapasu sa zdecydowanie
nizsze niz koszty powstate w wyniku jego braku
przy zalozonym poziomie ryzyka.



FUNKCJE ZAPASOW

O Antycypacja przysziego popytu
O Zabezpieczenie przed fluktuacja popytu 1
podazy

O Racjonalizacja kosztow zakupow lub
produkcji okreslong wielkoscig sern

O Zabezpieczenie ciagtosci dostaw
(pipeline inventory)

o Zabezpieczenie przed ,,Act of God”



STEROWANIE ZAPASAMI:

> CO,

» kiedy,

~ 1le kupic?



ANALIZA ZAPASOW ABC

m aterial zapas w tonach cena zapas w zlotych kolejnos¢
1 8 1 8 3
2 10 0,3 3 7
3 5 8 40 1
4 5 0,2 1 9
5 10 0,1 1 10
6 15 2 30 2
7 12 0,5 6 4
8 20 0,2 4 6
9 5 0,4 2 8
10 10 0,5 5 5
m aterial skum ulow ana skum ulow ana grupa
ilo §¢ wartosé (udzial w wartosci)
3 5 40
A (70% )
6 20 70
1 28 78
7 40 84 B (19% )
10 50 89
8 70 93
2 80 96
9 85 98 C (11% )
5 95 929
4 100 100




ZAPASY TYPU A, B, C
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ZESTAWIENIE ANALIZ ABC 1 XYZ

Dokladnos¢
diagnozy

W artosSciow oS§¢

A B C
wysoki Sredni poziom niski poziom
poziom wartosci wartos§ci

wartosci
zuzycia,
wysoka
doktadnos$¢

prognozy

zuzycia,
wysoka
doktadnos$¢

prognozy

zuzycia,
wysoka
doktadnos$¢

prognozy

wysoki
poziom
wartos$ci
zuzycia,
Srednia
doktadnos¢
prognozy

Ssredni poziom
wartosci
zuzycia,
Srednia

doktadnos$¢
prognozy

niski poziom
wartos$ci
zuzycia,
Srednia

doktadnos¢
prognozy

wysoki
poziom
wartos§ci
zuzycia, niska
doktadnos¢
prognozy

Sredni poziom
wartosci
zuzycia, niska
doktadnos¢
prognozy

niski poziom
wartosci
zuzycia, niska
doktadnos¢
prognozy




popvyt niezalezny (modele sterowania
zapasami)

popyt zalezny (Material Requirements
Planning)



FORMULA WILSONA

EOQ - Economic Order Quantity

Optymalna partia zakupu
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WYCZERPANIE ZAPASU NA SKUTEK
OPOZNIENIA W REALIZACJI ZAMOWIENIA

A
Poziom

zapasu

Q

Zlozenie Przewidywany
zamoéwienia moment dostawy

(realizacji zaméwienia)



WYCZERPANIE ZAPASU NA SKUTEK POPYTU
WIEKSZEGO OD PRZEWIDYWANEGO

Zapasu Przewidywany

poziom zapasu
Q /

Faktyczny
poziom zapasu

e R

Ok Brak Czas
P res, — zapasu
realizacji zamowienia
Dostawa /
(realizacja zaméwienia)
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MODEL STALEGO PUNKTU ZAMAWIANIA
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MODEL STALEGO ODSTEPU MIEDZY

ZAMOWIENIAMI
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y y
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O

Zdarzeniem 1nicjujacym procedury zaopatrzenie jest

albo osiagnigcie przez poziom zapasOw zalozonego stanu
.S (model zamawiania oparty na  poziomie
informacyjnym)

albo uptynigcie okreslonego czasu ,,t’” (model zamawiania
oparty na przegladzie okresowym).

Zdarzenia te odpowiadaja nam na pytanie ,,kiedy’’.

29

Odpowiedz na pytanie ,,ile’” mozna roOwniez uzyska¢ na

dwa sposoby.
Zamowiona 1los¢ stanowi albo z gory okreslong wartos¢

,,Q’’, albo jest wartoscig zmienng 1 uzupeinia zapasy do
okreslonego poziomu ,,S’’.



ZALEZNOSC MIEDZY STANDARDAMI
OBSLUGI KLIENTA A ZAPASAMI

tys. USD
30
srednia 25
. . 2
wartosc¢
zapasow
20
1
15
90 92 94 96 98 100

1 — dostawy czestsze
2 — dostawy rzadsze



KOSZTY

rozproszenie wsrod wielu grup kosztow
ujmowanych ukladach rodzajowych i
kalkulacyjnych

rozdzielenie odpowiedzialnosci za ksztaltowanie
si¢ kosztow na wiele komorek organizacyjnych i
stanowisk

pracochlonnos¢ (ewidencja i obliczenia)
czynnosci zwigzanych z ustaleniem wielkosci
Kkosztow



KOSZTY ZAPASOW

I. Koszty utrzymania zapasow

II. I+ Koszty zamawiania

III. I+ II+ Koszty wyczerpania zapasow

Do kosztow zapasow mozna zaliczy¢ takze koszty zapasow w drodze



KOSZTY UTRZYMANIA ZAPASOW

1. Koszty skladowania

2. Koszty obslugi
3. Koszty ryzyka

4. Koszty kapitalowe



CELE ZARZADZANIA ZAPASAMI

O Najlepszy poziom obstugi klienta
O Minimalne inwestycje w zapasy
O Niskie koszty dziatalnosci

Trade off — ,,coS za coS”’
Poszukiwanie optimum = proces podejmowania

decyzj1 przy minimalizacji kosztow calkowitych



PODSTAWOWE ZALEZNOSCI
TYPU ,,TRADE OFF” ZWIAZANE Z ZAPASAMI

Koszt}t trade Koszty_ trade Koszty_
tworzenia > utrzymania wyczerpania
zapasow off zapasow off zapasow
Ewz B
koszty zapasow koszty zapasow
a korzysci skali a poziom obstugi klienta
Liczba magazynéw przy zachowaniu poziomu Predko$é przeplywu przy zachowaniu poziomu Predko$é przeplywu przy niezimiennej
koszty koszty
koszty utrzymenia koszty transportu koszty oy
zapasow
koszty koszty
koszty transportu utrzymania wyczerpania
Zapasow zapasow
liczba magazynow predkos¢ przenieszczania predkosc przemieszczania




WSKAZNIK OBROTU ZAPASAMI ITO 1
WSKAZNIK POKRYCIA

S tan _ magazynowy Roczna _ sprzeda?
ITO

WP = , -
Sprzeda? dzienna Sredni _ zapa s_roczny

| Liczba  dni (miesiqce) w _danym _ okresie
ITO _ dni (miesiqce) =

ITO

Wskaznik okresla ile razy w danym okresie

zostana odnowione zapasy.

Wyzszy wskaznik przy niezmiennej wysokosci sprzedazy oznacza nie tylko nizsze
roczne koszty magazynowania oraz poziom zamrozonej gotowki, ale takze, ze
tempo rotacji produktow jest wyzsze (krotszy okres od wydatku do przychodu ze
sprzedazy)

Wyzsze koszty jednostkowe zakupu



ZAPAS BEZPIECZENSTWA



Obliczenia odchylen standardowych

. Wyrob A Wyrob B
TydtZlen Popyt | Odchylenie & Popyt | odchylenie &
Yt Ye— Y~ €& Yt Ye— Y= €&
1 100 0 0 100 0 0
2 96 -4 16 150 50 2 500
3 98 -2 4 80 -20 400
4 104 4 16 70 - 30 900
5 100 0 0 110 10 100
6 102 2 4 90 -10 100
Razem 600 0 40 600 0 4 000
3 =100 y =100
s~ 3 s ~26
v=3% v=26%




B NA POZIOMIE 2 ODCHYLEN
STANDARDOWYCH GWARANTUJE
POZIOM OBSLUGI KLIENTA

rozktad normalny 97,7%

rozklad Poissona 98,0%

rozktad wyktadniczy 95,0%



Wybrane wspolczynniki bezpieczenstwa i odpowiadajgcy

im poziom obshugi klienta dla rozkladu normalnego

wspolczynnik poziom ryzyko
bezpieczenstwa (k) obstugi klienta (w%) wyczerpania zapasu

(Ww%)

1,00 84,1 15,9

1,10 86,4 13,6

1,20 88,5 11,5

1,30 90,0 10,0

1,40 91,9 8.1

1,50 93,3 6,7

1,60 94,5 5,5

1,70 95,5 4,5

1,80 96,4 3,6

1,90 97,1 2,9

2,00 97,7 2,3

2,25 98.8 1,2

2,50 99,4 0,6

2,75 99,7 0,3

3,00 99,9 0,1

W
I

2s



ANALIZA

P_ duza ilosc

R - Srednia ilosc¢

S - mata ilosc



AP — wyroby o wysokim obrocie wartosciowym i ilosciowym;

AR — wyroby o wysokim obrocie wartosciowym 1 srednim obrocie
1losciowym,;

AS — wyroby o wysokim obrocie wartosciowym 1 niskim obrocie
ilosciowym;

BP — wyroby o srednim obrocie wartosciowym 1 wysokim obrocie
iloSciowym:;

BR — wyroby o srednim obrocie wartosciowym 1 ilosciowym;

BS — wyroby o srednim obrocie wartosciowym 1 niskim obrocie
iloSciowym:;

CP — wyroby o niskim obrocie wartosciowym 1 wysokim obrocie
1losciowym:;

CR — wyroby o niskim obrocie wartosciowym 1 Srednim obrocie
1losciowym:;

CS — wyroby o niskim obrocie wartosciowym 1 1llosciowym;



ZAYL.OZENIA

O Cykl uzupetniania zapasu — 3dni;

O Poziom obstugi klienta POK = 95% dla wyrobow z
grup AP, AR, AS;

O Poziom obstugi klienta POK = 98% dla wyrobow z
grup BP;

O Poziom obstugi klienta POK = 99% dla wyrobdow z
grup BR;

O Poziom obstugi klienta POK = 99,99% dla wyrobow z
grup CY, CZ, BS, CP, CR, CS.



Obliczenia poziomu zapasu bezpieczenstwa, czyli zapasu
gromadzonego w celu pokrycia nadwyzki sprzedazy,
dokonano przy pomocy wzoru:

B = Wsp.b. * S.sr. * NT/Tr
gdzie:

B — zapas bezpieczenstwa;

Wsp.b. — wspolczynnik bezpieczenstwa okreslony dla
odpowiedniego POK;

S.Sr. — sprzedaz Srednia;
T — cykl uzupelnienia zapasu;
Tr — okres rozliczeniowy (21 dm).



Obliczen zapasu rotacyjnego, czyli zapasu gromadzonego
w celu pokrycia zapotrzebowania, dokonano przy
pOmMocy wzoru:

ZR =Sm * (T/Tr)
gdzie:

ZR — zapas rotacyjny;
Sm — sprzedaz miesi¢czna;
T — cykl uzupelnienia zapasu;

Tr — okres rozliczeniowy (21 dni).



Rzeczywistego poziomu obstugi dokonano odczytujac
wartos¢ POK dla wspodtczynnika bezpieczenstwa
obliczonego przy pomocy wzoru:

Wsp.b. = B/(S.$r.*\T/Tr)
gdzie:

= Wsp.b. — wspoélczynnik bezpieczenstwa;
- B — zapas bezpieczenstwa;

= S.Sr. — sprzedaz Srednia;

= T — cykl uzupeklienia zapasu;

= Tr— okres rozliczeniowy (21 dmi).
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